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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére du 29 novembre 2012

Etaient présents :

Christian Forestier, Pierre-Cyrille Hautcoeur, Franciscus Verellen, Jean-Michel Leniaud,
Denis Pelletier, Laurent Carraro, Edouard Husson, Philippe Boutry, Philippe Durey, Chantal
Cases, Joachim Bitterlich, Didier Guillot, Jean-Claude Colliard, Odile Quintin, Dominique
Schnapper, Isabelle This-Saint-Jean, Jean-Claude Waquet, Jean Da Silva, Philippe
Hoffmann, Jean-Claude Ziv, Pascal Antoine, Catherine Robin, Benjamin Salesse, Julie Le
Mazier, Renaud Becot.

Assistaient au Conseil :
Eric Francois représentant Monsieur le Recteur, Thierry Pardé, Alain Mangeol, Jean-Gilles
Hoarau, Hugues Brunet, Alain Cadix

Excusés :

Bruno Racine, Jean-Michel Leniaud (pouvoir a Philippe Boutry), Nathalie Loiseau (pouvoir a
Jean-Claude Colliard), Henri Lachmann (pouvoir & Jean-Claude Colliard), Michel Wieviorka
(pouvoir & Denis Pelletier), Laurent Carraro (pouvoir & Chantal Cases), Antoinette Le
Normand-Romain (pouvoir & Philippe Durey), Eric Gross (pouvoir & Edouard Husson),
Claudie Haigneré (pouvoir a Denis Pelletier), Patricia Falguiere (pouvoir & Philippe Boutry),
Joachim Bitterlich (pouvoir a Odile Quintin)

Ordre du jour :

Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 26 septembre 2012 ;
Projet de statut d’affilié ;

Réglement intérieur modifié ;

Budget 2013 ;

Rapport d’activité 2011 ;

Nominations dans le cadre du programme « Paris Nouveaux Mondes » ;

Point sur la contractualisation du programme « Paris Nouveaux Mondes » ;
Examen de la demande d’adhésion du Pres HéSam au GIP-ECAF (EFEO) ;
Premiéres discussions autour du théme : « Quelle politique internationale ? » ;

0. Questions diverses.
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Le président ouvre la séance a 9h00 en souhaitant la bienvenue aux nouveaux membres du
Conseil d’administration, notamment au président de '’EHESS Pierre-Cyrille Hautcoeur et a
Véronique Delahais, directrice par intérim de ’ENSCI. Lecture est faite des noms des
membres excusés puis distribution des pouvoirs.

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 26 septembre 2012

Le président demande si ce proceés-verbal appelle des observations. Ce n’est pas le cas.

Vote : le président met au vote le procés-verbal du Conseil d’administration du
26 septembre 2012 :

Nombre de votants : 32
Nombre de votes pour : 32
Nombre de votes contre :
Note de votes blancs :

Nombre d’abstentions :

Le procés-verbal est adopté a Punanimité

2. Projet de statut d’affilié

Le président présente un texte qui porte définition du statut d’affilié et qui a été construit en
tenant compte des remarques formulées par le G15. Ce projet de statut indique qu’il s’agit
d’une 3™ catégorie aprés les membres fondateurs et associés. Les objectifs des membres
affiliés sont de rejoindre le Pres et de travailler avec lui puisqu’ il s’agit naturellement
d’établissements qui concourent a I’enseignement supérieur.

Nous avons donc introduit I'idée d’un parrainage par au moins deux des établissements
fondateurs ou associés sur la base d’un dossier établissant les motifs et les projets qui
motivent cette demande. Il y aura donc instruction de ces dossiers puis avis favorable par le
Bureau du G15 et ratification, si elle le souhaite, par notre assemblée. La création du statut de
membre affilié¢ entraine un certain nombre de modifications du réglement intérieur que nous
verrons par la suite.

Nous avons en attente plusieurs demandes : 1’Ecole nationale supérieure d’architecture Paris
la Villette, le Centre de formation des journalistes, le Centre des monuments nationaux, le
GICIST, France Clusters — (Association qui regroupe des clusters frangais et notamment celui
de Cosmetic valley qui s’est montré trés intéressé par la structure de la recherche et le niveau
d’expertise de certains établissements dont ’EHESS et la FMSH et qui concerne les pays
sub-sahariens). En approche également [’Institut francais de la mode, le regroupement de 3
Ecoles d’arts associées la Ville de Paris et une autre associée  la région.

Chantal Cases indique de mémoire qu’il y a également une demande du Centre d’Etudes et
de I’emploi.

Le président demande si ce projet de statut d’affili€¢ convient et précise que ces nouveaux
partenaires devront signer une convention de membre affilié.



Vote : le président met au vote le projet de statut affilié :
Nombre de votants : 32

Nombre de votes pour: 32
Nombre de votes contre :
Note de votes blancs :
Nombre d’abstentions :

Le projet de statut est adopté a I’unanimité

3. Réglement intérieur modifié

Modification du réglement intérieur qui prévoit l’introduction & I’Article 9 du statut de
membre affilié.

Vote : le président met au vote la modification du réglement intérieur:
Nombre de votants : 31

Nombre de votes pour : 31
Nombre de votes contre :
Note de votes blancs :
Nombre d’abstentions :

Le nouveau réglement intérieur du Pres héSam est adopté a I’'unanimité

4. Budget 2013 — Annexe I

Le président donne la parole 4 Hugues Brunet.

Le délégué général du Pres souligne que cette année le budget est présenté avec plus de
lisibilité et de réalisme et donne des explications sur la feuille remise aux membres du Conseil
intitulée « Capacité d’autofinancement - Budget de gestion 2013 » qui fait ressortir un certain
nombre de montants représentant plus de 9 millions d’euros pour I’exercice 2013. Il s’agit de
sommes regues pour des projets dans le cadre du programme Investissements d’avenir tel que
I’Equipex Matrice.

11 rappelle le mode de fonctionnement de gestion des labex et de I’Equipex : la gestion des
fonds n’est pas faite au niveau du PRES mais est déléguée aux établissements de la fagon
survante :

- Equipex Matrice : Parisl

- Labex Cap : Parisl

- Labex Corail : EPHE

- Labex Dynamite : Parisl

- Labex Hastec : EPHE

- Labex Ipops : INED

- Labex Refi : ESCP Europe
- Labex Tepsis : EHESS



De plus les montants que nous recevons de I’ANR en tant que porteur sont reversés a I’euro
prés aux établissements, sans prélévement de frais de gestion.

En revanche sur la dotation IDEX-PNMU qui représente 6 millions d’euros par an, et comme
le montre le tableau, il y a un prélévement de 4% de frais de gestion et de fonctionnement de
structure du Pres.

11 rappelle que la dotation initiale du PRES est de 2 millions d’euros, le premier million a été
versé en 2011 et I’autre versement d’un million pour 2012 est arrivé hier.

11 précise que le budget précédent permet sans difficulté de prélever 540 700€ sur le fonds de
roulement.

Jean-Gilles Hoarau prend la parole et indique que ces dotations ANR bénéficieront d’un
suivi extra comptable en compte de tiers pour éviter de comptabiliser plusieurs fois la méme
recette : une premiére fois lorsque le Pres recoit la dotation et la deuxieéme lorsque cette
dotation est reversée et constatée par les établissements gestionnaires. Ceci répond a la
préconisation faite par le Conseil national de comptabilité de sortir ces opérations spéciales de
la comptabilité budgétaire.

Hugues Brunet indique que cela permettrait de réduire la redevance SIFAC qui représente
14000 € par an ce qui en fait un outil coliteux.

Vote : le président met au vote le budget 2013 :
Nombre de votants : 31

Nombre de votes pour : 31

Nombre de votes contre :

Note de votes blancs :

Nombre d’abstentions :

Le budget 2013 est adopté a ’unanimité

Le président ajoute qu’a 1’ avenir une contribution pourra étre demandée aux établissements,
que tel n’est pas le cas pour I’instant mais qu’il faudrait commencer a y réfléchir.

5. RAPPORT D’ACTIVITE

Hugues Brunet mentionne que ’écriture de ce rapport était nécessaire pour 1’obtention du
deuxiéme million d’euros de la dotation.

Le président précise que sur le fonds ce rapport concerne 1’activité du Pres depuis deux ans et
comprend I’état des membres fondateurs et associés, la Convention constitutive, la mise en
place des instances et le début du lancement des programmes.

Hugues Brunet rappelle que les deux grandes priorités ont ét€¢ la mise en place de
’établissement et les organes de gouvernance associ€s et les vagues de candidatures des
investissements d’avenir, Labex, Equipex et Idex.

Une remarque est faite sur le labex OSE qui ne figure pas dans ce rapport d’activité : en effet
ce projet n’a pas été déposé par le Pres héSam ; c’est un projet commun a plusieurs Pres
méme s’1l est plus largement représenté a HéSam.

Vote : le président met au vote le rapport d’activité :



Nombre de votants : 31
Nombre de votes pour : 31
Nombre de votes contre :
Note de votes blancs :
Nombre d’abstentions :

Le rapport est adopté a ’unanimité

6. Nominations dans le cadre du programme « Paris Nouveaux Mondes »

Le président confirme la nomination de Francois Riou a la téte du Centre de ressources
partagées et de Marc Le Coq en tant que Directeur des projets du Centre Michel Serres au
sein du programme PNM. Ce point n’appelle pas de vote il est donné a titre d’information.

7. Point sur la contractualisation programme « Paris Nouveaux Mondes »

Alain Cadix fait le point sur l’avancement du processus de contractualisation du
programme. Aprés plusieurs réunions, celle prévue le mardi 4 décembre devrait étre la
derniére avant d’aboutir a la signature de la Convention IDEX et de ses annexes. Il précise
que ce processus a commencé dans un certain contexte de politique de I’enseignement
supérieur et de la recherche et qu’il va se terminer dans un contexte nouveau. En ce qui nous
concerne des choix importants ont été faits, le premier est de ne pas aller vers la fusion des
établissements, le deuxiéme de ne pas créer avec 1’Idex une personne morale distincte du
PRES ce qui un est point déterminant pour la suite. Il rappelle également pourquoi la
dénomination PNMU est devenue PNM. La premiére dénomination correspondait a I’'idée de
créer une université de recherche qui porterait ce nom a I’international mais cela a été mal
compris par la communauté scientifique qui y voyait un nouvel élément s’ajoutant a
’accumulation d’entités académiques, établissements, Pres, Idex, Labex, etc... Il a donc paru
préférable de simplifier le projet et d’abandonner I’idée du « périmétre d’excellence » qui
était demandé dans le contexte antérieur. Nous sommes donc aujourd’hui sur 1’idée d’un Pres
dont le nom est HESAM et qui porte le projet IDEX PNM ce qui va I’amener a former une
université confédérale au sens que ce mot prend aujourd’hui. Le processus est engagé, il
convient maintenant de I’amplifier.

Alain Cadix rappelle les grands axes de ce dispositif sur les trois années a venir en précisant
qu’une évaluation sera faite a I’été 2015 et indique que les premiers projets concernant
I’innovation démarreront en février 2013. Il souligne que I’année 2013 sera déterminante et
qu’il faudra entre autre mener une action de communication a I’intention des communautés
scientifiques.

Pour Odile Quintin ces explications sont claires mais elle regrette qu’au niveau international
le Pres HeSam ne soit absolument pas connu et elle pense que la dénomination PNM n’est pas
assez attractive. D’autre part on ne mentionne pas dans les textes la partie partenariat avec les
entreprises.

Alain Cadix répond sur ce deuxiéme point en indiquant que dans les initiatives qui sont
exposées dans les pages 12 et 13 de I’annexe 1 la quatriéme initiative est ’activation du
« Cercle des Entreprises partenaires » point que nous allons reprendre et développer.



Le président reprend la parole et signale qu’aprés les assises de I’Enseignement supérieur,
nous allons nous retrouver avec la préparation d’un projet de loi, le vote du projet de loi et les
décrets d’application, ce qui veut dire beaucoup d’auditions et de modifications tout cela
risquant de nous prendre plus d’un an. Nous allons nous retrouver avec la question redoutable
du nom et I’usage du mot du terme « université » pour le Pres, et comme 1’a suggéré Odile
Quintin il faudra trouver un nom avec une résonnance internationale.

Hugues Brunet évoque les négociations concernant de nouveaux locaux situés 19-21 rue
Valette en vue de créer une plateforme a projets mais aussi de pouvoir accueillir certains
membres de Labex sans locaux suffisant notamment Tepsis et Dynamite. Actuellement au
Pres nous hébergeons la responsable du Labex Dynamite une ancienne de ’ANR qui en
retour nous a aidé a la rédaction des annexes de la convention Idex.

Isabelle Saint-This-Jean se félicite de I’évolution qui est faite & propos de 1'Idex et de la
décision de ne pas aller vers la fusion, dans I’ensemble tout cela lui parait trés positif. Une
question reste en suspens il s’agit de la coordination entre le Pres, le projet Condorcet et les
établissements franciliens qui sont associés au projet Condorcet et non pas au Pres.
Concernant la question européenne elle pense qu’il y a une vraie obligation de réussite dans la
recherche des financements européens. Les financements nationaux ont été préservés par la
ministre, et la région est préte elle aussi a apporter son aide ; elle rappelle que la région a
participer a hauteur de 16 millions au projet Condorcet.

Elle insiste sur le fait que ce projet doit associer 1’ensemble des personnels des
établissements.

Benjamin Salesse souhaiterait avoir des comptes rendus de la part des directeurs généraux
des établissements en particulier sur le fonctionnement du centre de ressources partagées.

En ce qui concerne la contractualisation des établissements et 1’Etat une premiére réunion est
prévue le 10 décembre, a-t-on prévu, par exemple, un projet de carte de formation commun
aux établissements ?

Le Président répond que nous n’en sommes pas encore la, son inquiétude est qu’aprés avoir
dit le contraire 1’été dernier, le ministére semble vouloir aller vers une contractualisation avec
les Pres : nous ne sommes pas préts a cela. Le Pres n’a pas demandé d’avoir la charge de
I’opération contractuelle. Le mieux serait que, en dehors d’un projet commun qui pourrait
chapeauter I’ensemble, 1’essentiel des contrats se fasse établissement par établissement.

Alain Cadix ajoute que dans les projets lancés nous avons prévu ce catalogue des formations
dont Katia Béguin, en charge de ce volet, aura la responsabilité.

Edouard Husson attire 1’attention sur le risque de flou qu’il pourrait y avoir si les choses
n’étaient pas dites clairement a savoir ce que fait ce programme PNM, ce qui n’est pas fait par
ailleurs, ce que font les uns et les autres, quel est le « plus » que cela peut apporter, et qu’il
faut pouvoir rendre des comptes méme au niveau des Labex.

Alain Cadix répond que [’équipe d’aujourd’hui est concentrée sur les initiatives nouvelles
(contrats doctoraux, bourses, chaires) et qu’elle n’est pas encore rentrée dans la problématique
des Labex autrement que par 1’aspect budgétaire. Mais qu’effectivement il y a un travail de
compréhension et de clarification qui doit étre fait. Il fait également un point sur les
embauches qui ont été faites au niveau du programme.

Le président indique que ce point est une information et qu’il n’appelle pas de vote
particulier.



8. Examen de la demande d’adhésion du Pres HéSam au GIP-ECAF (EFEQ)

Franciscus Verellen intervient pour présenter le GIP. Il indique que le projet de convention
constitutive qui a été présenté concerne un groupement d’intérét public. La réforme
législative et réglementaire intervenue permet notamment une organisation plus légére et une
participation des partenaires qui sont des institutions frangaises, internationales, publiques et
privées avec une trés large ouverture notamment a 1’international. L’objectif de ce GIP est de
mettre en commun des ressources scientifiques en Asie ainsi que des infrastructures de
recherche et de faciliter la mobilité des enseignants-chercheurs et des étudiants entre 1’Europe
et 1’ Asie a travers la mise en place de programmes d’allocations de terrain euro-asiatiques. 11
propose ici un partenariat entre ce GIP et le PRES HESAM.

Le président remercie Franciscus Verellen et précise qu’a l'intérieur de ce GIP seront
représentés le Pres et deux établissements, I’EPHE et ’EFEO. Il rappelle aux autres
établissements que ce GIP peut leur étre utile notamment pour un étudiant d’un établissement
en thése dés lors qu’il s’agit d’un pays d’Asie ou I’EFEO est implanté et qui pourrait apporter
un soutien a cet étudiant.

Philippe Casella souhaite quelques clarifications et signale qu’il y a des inquiétudes de la
part d’un certain nombre de membres de I’EFEO du fait qu’il n’y avait pas encore de
convention. Le Conseil d’administration de ’EFEO demande que le GIP soit muni d’un
conseil scientifique, ce qui n’est pas encore le cas et la clarification des relations entre ’EFEO
et le GIP devrait étre effectuée avant que le Conseil d’administration se prononce.

Franciscus Verellen explique qu’effectivement le projet a été¢ approuvé par le conseil
scientifique et le sera en principe par le Conseil d’administration.

Pour conclure le président indique que le Pres adhérera au GIP au lendemain de 1’adhésion de
I’EFEO et demande qu’on lui fasse passer la liste des membres du GIP.

9. Premiéres discussions autour du théme : « Quelle politique internationale ?

Le président précise qu’il y a deux points, une convention générale qui reléve d’un devoir
d’assistance et de sympathie avec les universités tunisiennes et plus spécialement la Manouba.
L’autre point est le travail fait avec Michael Jansen a un accord important avec I’Université de
Cologne en Allemagne.

Isabelle This-Saint-Jean intervient sur 1’aspect international et précise qu’il il y a deux
choses, la premiére qu’il y a des projets Arcus qui sont en discussion, projets avec des
montants financiers assez considérables et que si le Pres en avait ét¢ porteur cela aurait permis
qu’ils aient une taille plus satisfaisante que ceux qui sont remontés. En deuxi¢me lieu elle
rappelle que la région posséde des dispositifs d’accueil d’étudiants et de chercheurs étrangers
sur I’international.

Hugues Brunet ajoute qu’avec 'université de la Manouba nous sommes a un stade trés
avancé ; un premier accord-cadre a été signé ce qui a permis de déboucher sur un certain
nombre de projets notamment un projet « Tempus ».



10. Questions diverses :

Point sur la délégation financiére

Intervention d’Hugues Brunet

A la suite de I’élection du président le 25 mai dernier le Conseil d’administration a confié au
président un certain nombre de délégations notamment sur le point 12 de I’article 6 des statuts
qui mentionne que la délégation est plafonnée & 250 000 € HT. Au-dela de ce montant une
délibération du Conseil d’administration est nécessaire. Etant donné que les sommes allouées
aux Labex et & ’Equipex sont de I’ordre d’environ 600 000 € a 800 000 € il serait nécessaire,
tout en maintenant ce plafond comme regle générale, de déplafonner la délégation lorsqu’il
s’agit de ces opérations. Cela améne a modifier la délibération comme suit :

-« cette limite ne s’applique pas aux contrats et conventions qui découlent de la mise en
ceuvre du programme PNM » et d’y ajouter: «le président rendra compte a la

premiére séance du Conseil des décisions prises dans le cadre de ces différentes
délégations ».

Cette procédure permettra qu’il y ait moins d’attente pour la mise en ceuvre des conventions

de reversement.

Vote : le président met au vote cette modification du point 12 de Particle 6 des statuts:
Nombre de votants : 25

Nombre de votes pour : 25

Nombre de votes contre :

Note de votes blancs :

Nombre d’abstentions :

Cette modification est adoptée a I’unanimité.

L’ordre du jour étant épuisé la séance la séance est levée a 11h30.
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