HESAM UNIVERSITE

CONSEIL ACADEMIQUE

05 décembre 2018

Compte-rendu

Présents : Jodelle ZETLAOUI-LEGER, Samir LAMOURI, Manola ANTONIOLI, Anne BOUTEVILLE, Olivier
JEUDY, Yann NUSSAUME, Gilles SCHILDKNECHT, Vincent DALMEYDA, Mamadou EMBALO, Denis
LAMBERT.

Assistaient au Conseil académique: Marion JOBARD, Nazih MECHBAL, Clotilde FERROUD, Morgan
SAVEUSE, Guillaume FERRANTE, Jean-Claude BELLANGER, Guy GEORJON, Véronique EICHER, Jean-Luc
DELPEUCH, Hugues BRUNET, Lucie LOEWENSTEIN, Eric BOUTOUYRIE, Marie BARBUSCIA, Charlotte
LUCCHINI.

Etaient excusés : Patrick SIMON, Christian HOTTIN, Erik ANSPACH , Natacha PERNAC, Xavier KESTEKYN,
Michel BERA, Paola CINNELA, Ghislaine CHARTRON, Thierry HORSIN MOLINARIO, Jean-Claude RUANO-
BORBALAN, Pascal ROQUET, Rémy FEVRIER, Christelle PEZON, Thibaud MARCEL, Emmanuel MOURIER,
Fabrice MANTELET, Jean-Frangois AKANDJI-KOMBE, Cécile DEJOUX, Sophie SIMONET, Cécilia HURLEY-
GRIENER, Katia KOTULSKI, Manuel ZACLAD, Anne JORRO, Gil BELLIS, Sophie ABRIET, Régine GEOFFROY,
Thibaud NOYELLES, Anais MAURETTE DE CASTRO, Jaspal DE OLIVERA GILL, Jéréme LARIO, Hugo
SUBERBIE, Pauline GARAVAGNO, Nadia BAATOUCHE, Rémi WALTER, Basile MESRE, Gwenaelle GINOT, Eva
NOULIN, Floridea DI CIOMMO, Caroline VAN ECK, Antonio DE FRANSESCO, Pierre BAPTISTE, Ariane
DUBOIS, Dominique JACOMET, Annie TOULZAT, Laurent SCORDINO-MAZANEC, Josiane GIAMMORINARO,
Annie-Claude RUESCAS, Vincent COHAS, Bendicht WEBER, Philippe DEDIEU, Hadrien MAURY—CASALTA,
Hellen BOLLAERT, Alain SOREIL, Patrick HOUDAYER, Sophie GAY ANGER, Bélahcéne MAZARI, David
BAUDRY, David ZAJTMANN.

Ordre du jour :

1 - Approbation du compte rendu de la précédente séance du Conseil académique (3 octobre 2018)

2 — Présentation et proposition d’affiliation des Compagnons du Devoir et du Tour de France

3 — Présentation et avis du projet stratégique d'établissement servant de support au dialogue de
contractualisation 2019-2023

4 — Retour sur le temps d’informations et d’échanges sur I'appel a projets Ecoles Universitaires de Recherche
(EUR)

5 — Retour sur la premiére réunion d'informations de la Délégation interministérielle aux Jeux Olympiques et
Paralympiques 2024

6 - Présentation des modéles de parchemin pour la diplomation HESAM Université

7 — Premiéres réflexions autour d’'une conférence HESAM Université

8 - Questions diverses

Des pouvoirs ont été attribués comme suit :

Paola CINNELLA donne pouvoir a Anne BOUTEVILLE
Ghislaine CHARTRON donne pouvoir a Vincent DALMEYDA
Régine GEOFFROY donne pouvoir a Samir LAMOURI
Michel BERA donne pouvoir a Gilles SCHILDNECHT
Pascal ROQUET donne pouvoir a Jodelle ZETLAOUI-LEGER
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Des pouvoirs sont arrivés en blanc, ont été attribués comme suit :

Sophie ABRIET donne pouvoir a Mamadou EMBALO
Emmanuel MOURIER donne pouvoir a Yann NUSSAUME
Xavier KESTELYN donne pouvoir a Denis LAMBERT
Sophie SIMONET donne pouvoir a Olivier JEUDY
Cécile DEJOUX donne pouvoir a Manola ANTONIOLI

Le quorum est de 10 présents et 10 pouvoirs.

Avant d’évoquer I'ordre du jour Yann NUSSAUME souhaite faire le point sur les élections des usagers du
Conseil académique.

Hugues BRUNET rappelle que le mandat des usagers a une durée de deux ans, I’échéance arrivant a son
terme, une Commission Consultative fut mise en place pour encadrer de nouvelles élections. Nous devions
recevoir les listes des candidats début novembre en vue de I'élection mais malheureusement elles étaient
incompletes car la procédure requiert 6 titulaires et 6 suppléants. Aussi, nous avons décidé de reporter les
élections a fin janvier 2019 par arrété. Il remercie les membres de la Commission Electorale Consultative pour
leur participation active sur ces sujets.

1 - Approbation du compte rendu de la précédente séance du Conseil académique (3 octobre 2018)

Le compte rendu est adopté a ['unanimité.

2 — Présentation et proposition d’affiliation des Compagnons du Devoir et du Tour de France

Yann NUSSAUME est heureux de la présence de Jean-Claude BELLANGER, Secrétaire général des
Compagnons du Devoir et de celle de Guy GEORJON, Directeur des relations externes au Collége des
Métiers a cette séance. lls viennent nous présenter Les Compagnons du Devoir et du Tour de France,
association (loi 1901) pour une affiliation a la communauté HESAM Université. La mission de I'association,
c’est permettre aux jeunes de se découvrir et de se former a un métier tout en gagnant en ouverture d’esprit
et autonomie. L'offre de formations encourage la mobilité sur I'ensemble du territoire. La formation suit le
rythme de I'étudiant, aucun redoublement n’est effectué.

Les Compagnons du Devoir en quelques chiffres :

10 000 jeunes en formation dont 450 a I'étrangers
30 métiers

1200 salariés

Un réseau de 30 000 entreprises

Les étudiants sont salariés de I'entreprise afin d’apprendre un métier par la pratique. Le profil des jeunes est
hétéroclite : ils sortent de la derniere année du collége ou du lycée ou ce sont des éléves qui ont décrochaient
al'université. Il y a aussi tous ceux qui souhaitent se reconvertir dans une autre filiere. Un groupe de réflexion
sur les besoins et compétences a acquérir donne la possibilité aux étudiants de participer directement a I'offre
de formations a venir des Compagnons du devoir. Par ailleurs, les formateurs sont des jeunes qui ont été
formés auparavant au sein des Compagnons du Devoir, ce qui permet aux étudiants en apprentissage de
s'identifier aux formateurs. Les apprentis deviennent ensuite compagnons et se plient a la régle de vie en
vigueur bien qu'ils soient autonomes car nous n'avons pas d’encadrement spécifique au collectif.

Gilles SCHILDKNECHT se demande si Les Compagnons du Devoir et du Tour de France ont déja eu des
collaborations avec des établissements d’'HESAM Université. Les Compagnons du devoir et du Tour de
France compte le CNAM comme partenaire qui opére certains de leurs diplomes.

HESAM Membres : Membres affiliés :
UNIVERSITE

15 Rue Soufflot Arts et Métiers Ecole Boulle ENSAAMA IFM CF)

75005 Paris CESI Ecole Duperré ENSAPLV INP FNEP

0156 812000 CNAM Ecole Estienne ENSCI-Les SKEMA Business School France Clusters
www.hesam.eu CNRS Ecole du Louvre Ateliers Compagnon du devoir



HESAM UNIVERSITE

L’affiliation avec HESAM Université renforcera les échanges et partenariats tout en permettant une
transmission des connaissances et une diffusion de la philosophie des Compagnons par et au-dela du
périmétre d’HESAM Université. En effet, I'affiliation est simplifiée par le fait qu’ils partagent déja bons
nombres de valeurs d’HESAM Université. Cette affiliation permettra de travailler ensemble sur des sujets
importants et fructueux.

Jean-Luc DELPEUCH rappelle qu'il y a une convergence de valeurs entre HESAM Université et les
Compagnons du Devoir. Par ailleurs, la méthode pédagogique, la diversité du public, la démarche de
recherche ainsi que les valeurs traditionnelles correspondent parfaitement a HESAM Université.

Eric BOUTOUYRIE demande si les Compagnons du Devoir ont été consultés dans le cadre de la réforme de
la formation professionnelle. Les Compagnons du devoir et du Tour de France ont été contactés par Muriel
PENICAUX pour proposer une libéralisation des dispositifs d’apprentissage. Actuellement, il y a de
nombreuses contraintes institutionnelles (organes consulaires ou interprofessionnelles) qui empéchent
d’avancer sur ses sujets importants. Les réformes doivent étre a I’écoute des jeunes.

Yann NUSSAUME demande aux Compagnons du Devoir s'il pense devenir membre d’HESAM Université.
Les Compagnons du Devoir répondent que la question ne s’est pas posée. lls envisagent cette affiliation
comme une premiére étage pour apprendre a fonctionner avec HESAM Université. Si cette premiére

expérience est concluante, ils envisageront ensuite de devenir membre.

3 — Présentation et avis du projet stratégique d’établissement servant de support au dialogue de
contractualisation 2019-2023

Jean-Luc DELPEUCH indique que la contractualisation de site consiste a se projeter sur les 5 années a venir
afin que le Ministére renouvéle son soutien sur le projet stratégique envisagé par la communauté et en
partage les objectifs. Le document permet aussi de dresser un bilan, de regarder I'existant et de transmettre
des objectifs futurs a la communauté. Jean-Luc Delpeuch présente le PowerPoint servant de support au
dialogue de contractualisation 2019-2023 :

Gilles SCHILDKNECHT confirme que le projet stratégique est important. Il souhaite qu’un temps plus long
soit consacré a une prochaine séance du Conseil Académique. L'interdisciplinarité ainsi que la formation
tout au long de la vie sont peu présentes dans les différents Items de cette présentation. Il manque aussi
certains éléments concernant les résultats de la recherche a la formation. De plus, Hesam Université devrait
se démarquer en précisant ce qui est atypique et ainsi montrer sa singularité. HESAM Université s’engage
a prendre en compte les éléments relevés.

Yann Nussaume estime que nous sommes dans une logique de consolidation mais que nous devons aussi

montrer qu'il y a de nouvelles pistes. Les projets EUR devraient étre déterminants la-dessus.

4 — Retour sur le temps d’informations et d’échanges sur I'appel a projets « Ecoles Universitaires de
Recherche » (EUR)

Clotilde FERROUD débute son introduction en définissant I'appel a projets « Ecoles Universitaires de
Recherche » (EUR). Le projet EUR (Ecoles Universitaires de Recherche) doit offrir 3 chaque site
universitaire la possibilité de renforcer son impact et I’attractivité internationale de sa recherche et de ses
formations dans un ou plusieurs domaines scientifiques. On se situe sur des formations en master et
doctorat avec une implication forte des laboratoires de recherche HESAM Université et le soutien des
organismes de recherche comme le CNRS, 'INSERM ou I'INRA. L’idée est d’appliquer le modéle « graduate
school » en ajoutant au montage de projet EUR, une dimension internationale et un impact socio-
économique. Les EUR devraient aussi nous permettre de définir des modalités de recrutement des étudiants
en master ou en doctorat. Les projets lauréats EUR pourront permettre le financement de postes doctorales,
plateformes technologiques, demandes de personnel et de régler les frais de structure.
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Nous devons identifier un ou plusieurs champs scientifiques en fonction des projets. Exemples des disciplines
présentes a I'appel a projets EUR, vague 1 :

- Lessciences de la matiére et de I'énergie

- Lessciences de la vie et de la santé

- Les sciences du systeme terre, univers et environnement

- Les sciences du numérique et mathématique

- Les sciences sociales et les humanités

Par ailleurs, le dossier EUR doit refléter la notion de transformation du systéme existant, nous avons repérer
5 points essentiels qui étaient énoncés dans I'appel a projet EUR - vague 1 :

- améliorer la co-construction formation et recherche

- assurer la qualité de I'innovation éducative et pédagogique

- augmenter la visibilité nationale et internationale des masters et des doctorats
- témoigner de I'attractivité internationale des formations en master

- renforcer les débouchés professionnels

Concernant la vague 1, il y a eu 191 projets évalués par I’ANR, 29 lauréats ont été classés A + moyennant un
financement de 7.5 millions d’euros par projets. Parmi eux, 13 projets lauréats intégraient un ou plusieurs
Labex ou Idex. Contrairement a la vague 1, I'appel a projets vague 2 se destine a tous les sites qui ne sont
pas porteurs d’un Labex ou d’un Idex.

Nous avons pris connaissance des attentes du jury international de la vague 1 qui manifestement encourage
des projets transformateurs du systeme dans les 10 prochaines années, ceux qui engendraient une rupture
en matiere de formation. Nous devons aussi proposer de nouveaux programmes doctoraux et une auto-
évaluation continuelle, apte a garantir I'excellence de la recherche. L'ouverture internationale nécessite de
justifier si la formation est enseignée en frangais ou en anglais.

Pour prendre de I'avance, il est souhaité que les équipes en interne dans les établissements réfléchissent a
des thématiques porteuses et des projets innovants. Nous voulons afficher notre interdisciplinarité en
travaillant ensemble sur deux ou trois propositions d’EUR. Nous ne connaissons cependant pas la date de
dépét, ce pourquoi, nous n'avons pas de calendrier indicatif.

Pour donner suite a une réunion avec le CNRS, Jean-Luc DELPEUCH estime qu'’ils sont favorables aux projets
interdisciplinaires. lls pourront aussi aiguiller sur le choix des projets EUR. Clotilde FERROUD répond qu’il
est trés important qu’un organisme de recherche comme le CNRS soit informé en aval de nos propositions
d’EUR pour pouvoir déposer les dossiers de soumission.

5 — Retour sur la premiére réunion d’informations de la Délégation interministérielle aux Jeux Olympiques
et Paralympiques 2024

A la suite d'une premiére réunion avec la direction de la ville de Paris, Eric BOUTOUYRIE nous informe
qu’une feuille de route qui articulent 5 axes thématiques a été créé en collaboration avec les établissements
d’HESAM Université et envoyé le 15 novembre 2018 2 la direction de la ville de Paris. La proposition prend
appui sur 5 axes thématiques qui font écho aux 5 anneaux olympiques. Ces 5 axes ne sont pas étanches les
uns aux autres. L'interdisciplinarité, propre aux questionnements parcourant la discipline du Design, les
traverse et permet aux différents établissements membres d’HESAM Université d’apporter tout leur
savoir-faire et d’accompagner les commanditaires dans la structuration et I'accomplissement de leur
projet. In fine, il s'agirait d'élaborer Un projet design pour le Paris d'avant, pendant et aprés les JO, autour
de la question des parcours dans le Grand Paris. Une réponse des organisateurs sur cette feuille de route est
attendue pour la rentrée 2019.

Yann NUSSAUME propose que |'école d’architecture de Paris La Villette (ENSAPLV) puisse s'impliquer dans
les infrastructures des Jeux-Olympiques. Eric BOUTOUYRIE lui répond que la demande est davantage centrée
sur I'environnement des Jeux Olympiques (ex. le mobilier urbain, la signalétique, la foule...).
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JO 2024

Olympiades 2020-2024 Problématiques/Enjeux

Signalétique, Fléchage, Flux,

Axe 1
Mobilité/ Immobilité Notion fédératrice de parcours
Signalétique, Fléchage, Flux,
Axe 2 Transformer le temps d’attente en temps d’apprentissage
Accueil / Sécurité Développement durable
Signalétique, Fléchage, Usages, Evénements festifs,
Axe 3

Gestion des publics

Transformation de la ville, repéres, citoyenneté, usages,
Axe 4 liens entre les territoires
Médiation, Espaces, Transports

Matériel/immatériel

Axe 5 Héritages pour le futur
Héritage / Patrimoine Traces des J-O, Grand Paris
Développement durable

6 - Présentation des modéles de parchemin pour la diplomation HESAM Université

Charlotte LUCCHINI et Eric BOUTOUYRIE présentent quelques modéles de diplémes HESAM Université
susceptibles d'étre utilisés en précisant que certaines mentions sont obligatoires :

Descriptif du template et mentions obligatoires Doctorat HESAM Université — préparé au CNAM
-~ Ministére de tutuelle
/ Nom du Dipléme d'Etat
A _‘/'

Hautes Ecoles Sorbonne Arts et Métiers U CodesetdecretSJustlflamIexlstence

l DOCTORATI d'HESAM Université et de son College

) Doctoral

’w:ullLa«&:m('ﬂ(»rmmml"xhlAll:‘,lAU-LUO[IJ-IOH)A A .
_— Arrété pour l'accréditation d'HESAM
. — Université a délivrer un diplome de

d ). 3 v & —1 5 R
N izl 3 abbieslabing doctorat (date a préciser lorsque nous
aachal du Ay dcaertan e Fimtdeeuckde) 3 nectars ¢ e e ot suant[o L3 pavcagtinn det plavint e e batcceq 515
[ Zhve aroadiserent de Parit « I m.ﬁxmamoiiw ' aurons les e!emenrs)
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« CABIE o o POMGrm » « NOM o, « 1306100 », Sreciis’ de Thb0s
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Anne BOUTEVILLE ne souhaite pas redéployer les lettres HESAM (Hautes Ecoles Sorbonne Arts et Métiers)
et pense que HESAM Université se suffit a lui-méme.
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Eric BOUTOUYRIE évoque une obligation juridique a déployer I'acronyme puisque HESAM Université est
accrédité sous le nom entier : Hautes Ecoles Sorbonne Arts et Métiers. Il ajoute qu’en ce qui concerne le
dipléme de doctorat, il est pertinent de garder le développement du nom puisque les deux écoles doctorales
sont rattachées a deux établissements ayant en commun « Arts et Métiers », le Conservatoire National des
Arts et Métiers (CNAM) et I'Ecole Nationale des Arts et Métiers (ENSAM). Il est toutefois possible de garder
les deux comme sur le dipléme projeté, HESAM Université apparait en filigrane.

Anne BOUTEVILLE rétorque que le nom HESAM Université est suffisant dans la mesure ou les noms des
établissements sont déployés dans la mention « préparé a ». Elle pense que le filigrane HESAM Université ne
suffit pas et que nous devrions faire apparaitre en grand format en haut du dipléme : HESAM Université a la
place de Hautes Ecoles Sorbonne Arts et Métiers et afficher en plus grand, la notion de « préparer a ».

Hugues BRUNET pense qu'il y a une confusion sur HESAM Université qui est une communauté a caractére
scientifique, culturel et professionnel (E.P.S.C.P.). Par ailleurs, nous avons une identité qui requiert la mention
des deux éléments, c’est : HESAM Université - Hautes Ecoles Sorbonne Arts et Métiers. Il rappelle que le
décret de 2015 fait apparaitre Hautes Ecoles Sorbonne Arts et Métiers dit HESAM Université.

Anne BOUTEVILLE répond que la Sorbonne n’étant plus membre, il est génant de la faire apparaitre dans le
déploiement de I'acronyme. Elle précise que le site internet d’HESAM Université ne fait plus apparaitre
Hautes Ecoles Sorbonne Arts et Métiers.

Yann NUSSAUME pense que le nom en entier Hautes Ecoles Sorbonne Arts et Métiers reste important pour
les étudiants étrangers. C’est valorisant sur I'international. Jean-Luc DELPEUCH ajoute en ce sens que le nom
« Sorbonne » n'appartient a personne, c’est un nom qui couvre tous les établissements de Paris et qui n’est
pas rattaché a un établissement.

Nazih MECHBAL propose de se renseigner pour savoir si les changements proposés par les différentes
personnes en séance respectent les reglementations en vigueur. Eric BOUTOUYRIE précise que 2
propositions seront émises : la premiére avec le déploiement du nom en entier et la seconde non déployé.
Une fois les renseignements pris du coté de I'imprimerie nationale, une des deux propositions sera retenue.

7 — Premiéres réflexions autour d’'une conférence HESAM Université

Yann NUSSAUME évoque une possible journée porte ouverte des établissements HESAM Université, il
propose qu'une thématique soit désignée chaque année et que celle-ci soit ponctuée de conférences. L'an
prochain nous pourrions choisir par exemple la thématique du travail manuel ?

Clothilde FERROUD intervient en demandant a qui s’adresse la journée portes ouvertes et la conférence.
Quel est le public ciblé ?

Yann NUSSAUME explique que ce genre de manifestation est destiné a toutes les personnes intéressées par
la thématique choisie. Il s'agira dans un premier temps de présenter HESAM comme l'université de la
création.

Véronique EICHER trouve que si I'idée est intéressante, toutes les écoles n'ont pas le méme objectif et public
lors des portes ouvertes. A 'ENSCI-Les-Ateliers, les portes ouvertes servent a présenter le travail du semestre
des étudiants pour sensibiliser de futurs candidats. Ce sont des journées éprouvantes qui ne peuvent pas se
dérouler en méme temps que les journées portes ouvertes communes. Nous devons conserver les enjeux
propres aux portes ouvertes de chaque établissement.

Yann NUSSAUME pense que nous devons trouver un équilibre et que I'idée de mutualiser les actions des
établissements sur cet événement permettrait de faire une économie de temps sans avoir un co(t financier
a prévoir.

Charlotte LUCCHINI se demande a qui s'adresse I'événement HESAM Université et si cela s’adresse a des
prospects car toutes les écoles ne recrutent pas leur étudiant au méme moment. Si cet événement s’adresse
a des prospects, il y a de nombreux salons de I'étudiant de novembre a fin janvier.
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Yann NUSSAUME indique que les portes ouvertes se déroulent généralement fin janvier/ début février. Elle
va au-dela des étudiants potentiels car la manifestation serait dédiée a un théme et pourrait valoriser HESAM
Université. Eric BOUTOUYRIE propose en 2020 de choisir le théeme des Jeux-Olympiques.

Morgan SAVEUSE comprend le besoin de valoriser HESAM Université a travers les Portes Ouvertes des
établissements de la communauté. Il propose aux écoles désireuses de diffuser une présentation d’HESAM
Université a I'aide de diapositives ou d’une vidéo a visionner dans les établissements. Les membres du
Conseil académique souhaitent aussi créer une brochure dédiée aux établissements pour présenter
I’ensemble des écoles. Dans cette perspective, le service de la communication d’"HESAM Université réalisera
des éléments de communication a destination des événements des établissements.

Yann NUSSAUME évoque aussi un concours entre les écoles d’'HESAM Université qui serait jugé le jour des
portes ouvertes. Charlotte LUCCHINI rappelle que Hadrien MAURY—CASALTA a lancé un concours photo
et un concours relatif au logo étudiants mi-décembre et délivrera les résultats en janvier.

Jean-Luc DELPEUCH ainsi que Yann NUSSAUME remercient les membres du Conseil académique pour leur
présence.

En I'absence de question et remarque supplémentaire, la séance du Conseil académique est levée.
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