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Le projet NW3 d’heSam Université  

pas conforme aux attentes du jury du CGI  
 

	
   	
  
Soutenance	
  le	
  21	
  juin	
  dernier	
  
	
  
Le	
   21	
   juin	
   dernier,	
   à	
   17h30,	
   notre	
   délégation	
   a	
   défendu	
   le	
   projet	
   scientifique	
   d’heSam	
  
Université,	
  NW3	
  -­‐	
  Les	
  nouveaux	
  réseaux	
  de	
  la	
  connaissance	
  (The	
  New	
  Knowledge	
  Networks).	
  
Elle	
  était	
  constituée	
  des	
  personnalités	
  suivantes	
  :	
  

•   Jean-­‐Luc	
  Delpeuch	
  (Président	
  d’heSam)	
  
•   Nathalie	
  Loiseau	
  (Directrice	
  de	
  l’ENA)	
  
•   Caroline	
  Moricot	
  (Vice-­‐Présidente	
  d’heSam	
  Université,	
  maître	
  de	
  conférences	
  à	
  

l’Université	
  Paris	
  1	
  Panthéon	
  Sorbonne)	
  
•   Jacques	
  Levy	
  (Professeur	
  à	
  Ecole	
  Polytechnique	
  Fédérale	
  de	
  Lausanne	
  –	
  Directeur	
  

scientifique	
  de	
  l’Institut	
  «	
  In-­‐Situ	
  »	
  à	
  heSam	
  Université)	
  
•   Léon	
  Laulusa	
  (Vice-­‐Président	
  d’heSam	
  Université,	
  Professeur	
  associé	
  à	
  l’ESCP-­‐

Europe)	
  
	
  
Un	
  projet	
  ambitieux	
  et	
  (trop	
  ?)	
  innovant	
  
	
  
Le	
  jury,	
  mené	
  par	
  Jean-­‐Marc	
  Rapp	
  n’a,	
  in	
  fine,	
  pas	
  sélectionné	
  le	
  projet	
  NW3	
  pour	
  la	
  seconde	
  
vague	
  du	
  PIA	
  2.	
  Ce	
  projet	
  «	
  d’université	
  de	
  la	
  connaissance	
  »	
  consacrée	
  aux	
  transformations	
  
sociétales	
  à	
  l’ère	
  de	
  l’anthropocène	
  n’a	
  pas	
  été	
  jugé	
  comme	
  correspondant	
  aux	
  critères	
  d’I-­‐
Site.	
  
Déclaration	
   de	
   Jean-­‐Luc	
   Delpeuch	
  :	
   «	
   Notre	
   projet	
  «	
  Les	
   nouveaux	
   réseaux	
   de	
   la	
  
connaissance	
  »	
   repose	
   sur	
   le	
   constat	
   que	
   les	
   méthodologies	
   conventionnelles	
  
d’enseignement	
   supérieur,	
   de	
   recherche	
   et	
   d’innovation	
   ayant	
   cours	
   dans	
   la	
   plupart	
   des	
  
grandes	
   universités	
   internationales	
   de	
   recherche	
   ne	
   permettent	
   pas	
   de	
   penser	
   la	
  
transformation	
  complexe	
  du	
  monde.	
  Pour	
  nous,	
   les	
   sciences	
  humaines	
  et	
   sociales	
  doivent	
  
être	
  au	
  cœur	
  de	
  la	
  pensée,	
  et	
  non	
  un	
  simple	
  facteur	
  de	
  bouclage.	
  À	
  l’image	
  de	
  l’expérience	
  
pilote	
   de	
   notre	
   Centre	
   Michel	
   Serres	
   pour	
   l’innovation,	
   nous	
   promouvons	
   à	
   heSam,	
   une	
  
approche	
  très	
  innovante,	
  sans	
  frontières	
  entre	
  les	
  disciplines,	
  sans	
  rupture	
  entre	
  recherche,	
  
formation	
  et	
  innovation.	
  A	
  l’ère	
  du	
  big	
  data,	
  la	
  recherche	
  ne	
  peut	
  être	
  purement	
  académique,	
  
elle	
  doit	
  associer	
  les	
  citoyens	
  et	
  les	
  savants.	
  La	
  décision	
  du	
  jury	
  confirme	
  la	
  difficulté	
  à	
  être	
  
compris	
  quand	
  on	
  sort	
  des	
  schémas	
  conventionnels	
  pour	
  être	
  en	
  avance	
  sur	
  son	
  temps.	
  »	
  
	
  
À	
  propos	
  de	
  NW3	
  
	
  
Notre	
  projet,	
  baptisé	
  Les	
  nouveaux	
  réseaux	
  de	
  la	
  connaissance,	
  New	
  Knowledge	
  Networks	
  
(NW3),	
  a	
  pour	
  ambition	
  de	
  répondre	
  à	
  un	
  besoin,	
  qui	
  n’a	
  jamais	
  été	
  aussi	
  fort,	
  de	
  connecter	
  
les	
  capacités	
  de	
  recherche,	
  d’établir	
  des	
  ponts	
  entre	
  les	
  disciplines,	
  de	
  mettre	
  en	
  relation	
  des	
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écosystèmes	
  distants,	
  d’inventer	
  de	
  nouvelles	
  formes	
  de	
  pédagogies	
  actives,	
  tout	
  au	
  long	
  de	
  
la	
  vie	
  et	
  auprès	
  d’une	
  grande	
  diversité	
  de	
  publics.	
  
Dans	
   ce	
   schéma,	
   les	
   sciences	
   humaines	
   et	
   sociales	
   occupent	
   une	
   place	
   prépondérante,	
  
véritable	
  interface	
  entre	
  nos	
  sociétés	
  contemporaines	
  et	
  les	
  moyens	
  mis	
  en	
  application	
  pour	
  
relever	
  les	
  défis	
  quotidiens	
  qu’elles	
  rencontrent.	
  
	
  
Les	
  7	
  instituts	
  thématiques	
  comme	
  leviers	
  d’action	
  :	
  
	
  
	
   	
  -­‐	
  Institut	
  Industries,	
  Innovation,	
  Territoires	
  durables	
  –	
  InSitu	
  	
  
Une	
  exploration	
  des	
  connexions	
  entre	
  les	
  activités	
  productives,	
  les	
  dynamiques	
  d’innovation	
  
et	
  les	
  territoires,	
  ainsi	
  que	
  leur	
  développement	
  durable	
  et	
  leur	
  transformation.	
  
   -­‐	
  Institut	
  Risques,	
  Régulation,	
  Qualité 	
  
La	
  compréhension	
  de	
  tous	
  types	
  de	
  risques,	
  leur	
  omniprésence,	
  la	
  fragilité	
  des	
  réseaux	
  vitaux,	
  
qui	
  imposent	
  la	
  nécessité	
  de	
  nouveaux	
  modes	
  de	
  régulation.	
  
   -­‐	
  Institut	
  Afrique(s)	
  en	
  devenir 	
  
Un	
  regard	
  complet	
  sur	
  ce	
  continent	
  majeur,	
  avec	
  une	
  attention	
  particulière	
  sur	
  les	
  questions	
  
du	
   développement	
   conjoint	
   dans	
   les	
   champs	
   des	
   initiatives	
   académiques,	
   culturelles	
   et	
  
économiques.	
  
   -­‐	
  Institut	
  Cycles	
  et	
  dynamiques	
  des	
  Objets 	
  
La	
  création	
  /	
  conception	
  et	
  la	
  transformation	
  /	
  reconstruction,	
  le	
  recyclage	
  des	
  objets	
  vu	
  sous	
  
le	
  prisme	
  technologique,	
  économique,	
  social,	
  culturel	
  et	
  patrimonial.	
  
   -­‐	
  Institut	
  Apprendre	
  à	
  créer,	
  créer	
  pour	
  apprendre	
  
Des	
  méthodes	
  pédagogiques	
  innovantes	
  pour	
  tous,	
  facilitant	
  le	
  lien	
  entre	
  l’accès	
  au	
  savoir	
  et	
  
les	
  processus	
  de	
  création.	
  
   -­‐	
  Institut	
  Homo	
  Digitalis 	
  
Comment	
   faire	
   face	
   à	
   la	
   révolution	
   digitale,	
   soulevant	
   des	
   remises	
   en	
   cause	
   sociales	
   et	
  
économiques	
  ?	
  

-­‐	
  Institut	
  Mobilité,	
  Migrations,	
  Hospitalité 	
 
Étudier	
   les	
  causes	
  et	
   les	
  conséquences	
  de	
  la	
  globalisation	
  dans	
  les	
  flux	
  de	
  personnes	
  et	
  de	
  
populations.	
  
	
  
	
  


