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heSam dépose son projet  

Les nouveaux réseaux de la connaissance  
pour la seconde vague du PIA2  

 
	
  
HeSam	
  Université	
  a	
  déposé	
  ce	
  jour	
  son	
  projet	
  d’I-­‐SITE	
  en	
  réponse	
  à	
  l’appel	
  à	
  candidatures	
  de	
  la	
  seconde	
  

vague	
  du	
  PIA2.	
  
Ce	
  projet,	
  baptisé	
  Les	
  nouveaux	
  réseaux	
  de	
  la	
  connaissance,	
  New	
  Knowledge	
  Networks	
  (NW3),	
  a	
  pour	
  ambition	
  
de	
  répondre	
  à	
  un	
  besoin,	
  qui	
  n’a	
   jamais	
  été	
  aussi	
   fort	
  de	
  connecter	
   les	
  capacités	
  de	
  recherche,	
  d’établir	
  des	
  
ponts	
  entre	
  les	
  disciplines,	
  de	
  mettre	
  en	
  relation	
  des	
  écosystèmes	
  distants,	
  d’inventer	
  de	
  nouvelles	
  formes	
  de	
  
pédagogies	
  actives,	
  tout	
  au	
  long	
  de	
  la	
  vie	
  et	
  auprès	
  d’une	
  grande	
  diversité	
  de	
  publics.	
  
Dans	
  ce	
  schéma,	
  les	
  sciences	
  humaines	
  et	
  sociales	
  occupent	
  une	
  place	
  prépondérante,	
  véritable	
  interface	
  entre	
  
nos	
   sociétés	
   contemporaines	
   et	
   les	
   moyens	
   mis	
   en	
   application	
   pour	
   relever	
   les	
   défis	
   quotidiens	
   qu’elles	
  
rencontrent.	
  

	
  
Comment	
  agir	
  ensemble	
  face	
  aux	
  bouleversements	
  globaux	
  que	
  sont	
  :	
  

•   le	
  changement	
  climatique	
  
•   l’épuisement	
  des	
  ressources	
  fossiles	
  
•   la	
  révolution	
  numérique	
  
•   les	
  mutations	
  démographiques	
  
•   les	
  risques	
  liés	
  au	
  terrorisme	
  
•   la	
  montée	
  des	
  inégalités	
  
•   la	
  réduction	
  de	
  la	
  diversité	
  en	
  tous	
  domaines	
  ?	
  

	
  
Les	
   modes	
   actuels	
   de	
   production	
   de	
   diffusion	
   et	
   de	
   capitalisation	
   de	
   la	
   connaissance	
   ne	
   permettent	
   pas	
  
d’appréhender	
  aisément	
  ces	
  problématiques	
  complexes,	
  qui	
  transcendent	
  les	
  disciplines,	
  l’espace	
  et	
  le	
  temps.	
  
La	
   captation	
   des	
   signaux	
   faibles,	
   la	
  mobilisation	
   de	
   l’intelligence	
   collective,	
   ainsi	
   que	
   la	
   prise	
   en	
   compte	
   de	
  
l’expérience	
  et	
  des	
  compétences	
  non	
  académiques	
  sont	
  indispensables.	
  	
  
	
  
A	
  l’échelle	
  globale,	
  comme	
  au	
  niveau	
  local,	
  dans	
  la	
  sphère	
  publique,	
  le	
  secteur	
  associatif	
  et	
  solidaire,	
  comme	
  
dans	
  les	
  entreprises	
  privées,	
  le	
  besoin	
  est	
  grand	
  d’acteurs	
  responsables	
  :	
  
	
  

•   formés	
  à	
   la	
  prise	
  en	
  compte	
  des	
  biens	
  communs	
  que	
  sont	
   l’atmosphère,	
   le	
  climat,	
   les	
  paysages,	
   les	
  
ressources	
  en	
  eau,	
  l’accès	
  au	
  savoir,	
  tant	
  au	
  niveau	
  global	
  à	
  l’échelle	
  locale,	
  

•   capables	
  de	
  prendre	
  en	
  compte	
  les	
  équilibres	
  économiques	
  et	
  la	
  gestion	
  des	
  ressources	
  humaines	
  et	
  
financières,	
  

•   disposant	
  de	
  grilles	
  d’analyse	
  et	
  de	
  référentiels	
  éthiques	
  enracinés	
  et	
  adaptés	
  aux	
  réalités	
  du	
  XXIème	
  
siècle.	
  

	
  
L’initiative	
  Les	
  Nouveaux	
  Réseaux	
  de	
   la	
  Connaissance	
   répond	
  à	
   cette	
  ambition.	
  A	
   l’ère	
  de	
   l’anthropocène,	
   la	
  
réflexion	
  sur	
  l’humain	
  face	
  à	
  la	
  technologie	
  ne	
  peut	
  se	
  limiter	
  à	
  vérifier,	
  a	
  posteriori,	
  l’acceptabilité	
  des	
  évolutions.	
  
La	
  recherche	
  ne	
  peut	
  plus	
  être	
  conçue	
  comme	
  une	
  pensée	
  abstraite	
  et	
  distante.	
  Elle	
  doit	
  précéder,	
  accompagner	
  
et	
   évaluer	
   l’action.	
   Elle	
   doit	
   être	
   en	
   dialogue	
   avec	
   la	
   formation	
   et	
   l’innovation,	
   elle	
   doit	
   associer	
   les	
   parties	
  
prenantes.	
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heSam	
  Université	
  est	
  un	
  établissement	
  d’enseignement	
  supérieur,	
  de	
  recherche	
  et	
  d’innovation	
  d’un	
  nouveau	
  
type	
  dans	
  le	
  paysage	
  européen	
  et	
  global	
  :	
  
	
  

•   son	
  spectre	
  disciplinaire,	
  avec	
  une	
  forte	
  intensité	
  en	
  humanités	
  (notamment	
  au	
  travers	
  de	
  l’Université	
  
Paris	
   1	
   Panthéon-­‐Sorbonne),	
   gestion,	
   culture,	
   patrimoine,	
   design,	
   création	
   technologique	
   et	
  
architecturale,	
   équivalent	
   à	
   celui	
   d’universités	
   comme	
   Princeton,	
   Oxford	
   ou	
   Harvard,	
   se	
   distingue	
  
d’elles	
   par	
   la	
   force	
   de	
   ses	
   effectifs	
   (60.000	
   étudiants,	
   100.000	
   auditeurs,	
   3.000	
   chercheurs,	
   2.500	
  
doctorants),	
  l’omniprésence	
  de	
  l’innovation	
  dans	
  toutes	
  ses	
  actions	
  et	
  sa	
  structure	
  en	
  réseau,	
  

•   heSam	
  Université,	
  dont	
  le	
  centre	
  de	
  gravité	
  est	
  à	
  Paris,	
  agit	
  sur	
  un	
  réseau	
  très	
  étendu,	
  qui	
  connecte	
  des	
  
campus	
   de	
   formation	
   et	
   de	
   recherche	
   dans	
   toutes	
   les	
   régions	
   françaises,	
   dans	
   6	
   pays	
   de	
   l’Union	
  
européenne	
  et	
  sur	
  les	
  5	
  continents,	
  

•   du	
  fait	
  de	
  cette	
  configuration,	
  heSam	
  Université	
  est	
  en	
  partenariat	
  avec	
  un	
  grand	
  nombre	
  d’entreprises	
  
et	
  de	
  collectivités	
  ;	
  elle	
  dispose	
  d’une	
  grande	
  expérience	
  du	
  transfert	
  de	
  la	
  recherche,	
  en	
  particulier	
  à	
  
travers	
   l’Institut	
   Carnot	
   ARTS	
   («	
  Action	
   de	
   la	
   Recherche	
   pour	
   la	
   Technologie	
   et	
   la	
   Société	
  »),	
   acteur	
  
central	
  de	
  la	
  présente	
  initiative,	
  

•   par	
  le	
  CNAM,	
  heSam	
  Université	
  est	
  un	
  champion	
  de	
  la	
  formation	
  tout	
  au	
  long	
  de	
  la	
  vie,	
  de	
  la	
  formation	
  
à	
   distance,	
   et	
   du	
   recours	
   à	
   l’innovation	
   pédagogique,	
   pour	
   adapter	
   ses	
   formations	
   à	
   tous	
   types	
   de	
  
publics,	
  dans	
  une	
  vision	
  sociale,	
  

•   grâce	
   au	
   Centre	
   Michel	
   Serres	
   pour	
   l’innovation,	
   heSam	
   a	
   acquis	
   une	
   pratique	
   reconnue	
   de	
  
l’interdisciplinarité	
  active.	
  
	
  

Au-­‐delà	
  des	
  7	
  Instituts	
  multidisciplinaire	
  qu’elle	
  crée,	
  l’initiative	
  des	
  «	
  Nouveaux	
  Réseaux	
  de	
  la	
  Connaissance	
  »	
  
est	
   le	
   moteur	
   de	
   la	
   transformation	
   d’heSam	
   Université,	
   lui	
   permettant	
   de	
   faire	
   rayonner	
   au	
   plan	
   mondial	
  
l’excellence	
  de	
  la	
  recherche	
  et	
  de	
  la	
  formation	
  française	
  en	
  sciences	
  humaines	
  et	
  sociales,	
  en	
  gestion	
  des	
  biens	
  
communs,	
  en	
  création	
  technologique	
  et	
  architecturale,	
  en	
  culture	
  et	
  en	
  patrimoine.	
  
	
  	
  
	
  


