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HeSam : « Confluence sera revisité mais reste
la colonne vertébrale de notre projet».

Le projet a été pensé comme loutil de transformation d’heSam
Université. Il reste pour Laurent Carraro, son président, la ligne directrice qui pose
les principes théoriques et les valeurs de notre regroupement.

L'ambition d’heSam reste la méme : celle de créer une université confédérale, qui
respecte les prérogatives de ses membres, et se fonde sur leurs compétences spécifiques
pour créer de nouveaux savoirs, de nouvelles valeurs, a travers la mise en ceuvre effective

de l'interdisciplinarité.

occupe une place centrale dans ce dispositif puisque qu’il
catalyse les valeurs principales qu’heSam défend : I'innovation et I'interdisciplinarité. Outre
cette dimension, Confluence, en tant qu’ossature de la ComUE, continue sa mise en
ceuvre et réaffirme ses principes fondateurs : *, qui dépassent le
cadre de chacun des établissements membres et conduisent a une transformation profonde

de nos pratiques pédagogiques et scientifiques.

Evidemment, sans financement Idex, heSam sera amenée a revisiter I'organisation et
les projets de Confluence, de facon a optimiser les colts et prioriser les actions, tout en

intégrant les attentes de I’Etat.

Par ailleurs la publication de nos statuts est en cours et le contrat pluriannuel de site,
conclu entre I'Etat et notre communauté, est finalisé et sera signé avant I'été. On note enfin
avec une grande satisfaction que notre dernier appel a projets scientifiques
interdisciplinaires rencontre un grand succes, puisque 17 projets ont été soutenus. lls

regroupent des équipes constituées de collégues d'au moins 3 de nos établissements.

* Les 5 thématiques sont Industrie et territoires, Risques, régulation et qualité, Dynamiques des objets,
Afrique(s) en devenir, Apprendre pour créer.

Les membres d’heSam Université : CNAM, CNRS, Ecole du Louvre, ENA, ENSAM, ENSAPLV, ENSCI-Les Ateliers, ESCP Europe, INED,
INHA, INP, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.
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