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confluence, U'initiative d’heSam Université a
'appel a projets Idex/Isite

Apres les perturbations de l'automne, la ComUE a démontré ses qualités de résilience : avec
la finalisation et l'adoption par le conseil d’administration de son contrat de site et de ses
statuts, la ComUE a su rebondir et faire preuve de dynamisme. Aujourd’hui pilotée par
Laurent CARRARD, son nouveau président, elle vient de déposer un dossier de candidature
Idex, fondé sur le large spectre disciplinaire de ses membres*. Ce projet, préparé par Alain
CADIX, porte le nom de Confluence. La dotation en capital non consommable est de 570ME,
afin de financer 14,23M€ d’actions annuelles.

* L’ambition d’heSam Université

En décidant de baser son initiative Confluence sur la complémentarité des compétences de ses
établissements membres, heSam Université ambitionne de devenir une grande université de
recherche confédérale. Elle souhaite ainsi répondre aux grands enjeux de la société et du monde
contemporains, et de les rendre plus lisibles pour tous (organisations, collectivités, individus).
Déployée sur cing thématiques, Confluence inscrit pluri et transdisciplinarité au coeur méme de ses
principes, et soumet ainsi un projet d’ldex novateur tout en restant en accord avec ses fondements
tels qu’initiés par le programme PNM.

* Cing thématiques stratégiques
Industrie et Territoires
Cette thématique concerne plusieurs champs : dynamiques interconnectées des territoires (urbains,
péri-urbains, ruraux) et des industries ; impacts des industries : approches géopolitiques,
environnementales, sociales ; politiques publiques en faveur de I'innovation, de la compétitivité et
de I'attractivité. Il s’appuie sur la présence de la ComUE dans les territoires, en France et a
I’étranger.
Risques, régulation et qualité
Ce théme aborde I’étude des notions de risque, de régulation et de qualité, d’'un point de vue
environnemental, économique, sociétal, énergétique, technique...
Dynamiques des objets
L'objet, a appréhender ici dans toutes ses acceptations possibles (formelle, conceptuelle,
industrielle, patrimoniale, commerciale...), est au coeur de ce theme posant ainsi la question des
rapports que nous entretenons avec nos productions, notre environnement ou encore nos héritages
culturels et matériels.
Afrique(s) en devenir
L’Afrique constitue I'un des axes de recherche majeurs au sein de différents établissements de la
ComUE qu’il s’agit de renforcer. La mise en ceuvre de ce théme sera également |'occasion de
développer les coopérations avec des structures implantées localement.
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Apprendre pour créer

Cet axe sera dédié aux connaissances et aux compétences, aux modalités de leurs transmissions,
mais aussi a leurs finalités : comment le learning peut-il aider a anticiper et a accompagner les
profondes transformations en cours dans les sociétés contemporaines.

* Les outils de développement d’heSam Université

Aux travers de différents aspects, la ComUE se porte garante de son propre développement en se
dotant notamment d’une fondation d’entreprises et de chaires d’entreprises. Ce rapport amplifié
avec le milieu professionnel — autant public que privé — permet également au Centre Michel Serres
d’enrichir ses activités, devenues de véritables tremplins pour les générations futures vers
I’entreprenariat et I'innovation. D’un point de vue organisationnel, la gouvernance est adaptée au
choix de l'option confédérale. Le pilotage de la transformation de la ComUE par des projets
académiques conduit a la mise en place de vice-présidents thématiques qui coordonnent
transversalement les actions de recherche, formation (initiale et continue), valorisation/innovation
centrées sur leur thématique. lls travaillent avec les deux vice-présidents en charge du numérique et
des partenariats avec les entreprises et avec les coordinateurs scientifiques des commissions
recherche, formation, internationale, etc. Cette gouvernance orientée projets permettra ainsi
d’apporter plus de réactivité et de flexibilité a la structure méme de la ComUE.
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